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Geachte heer Godschalk,

Op 24 februari 2025 heeft het college de Adviesraad Sociaal Domein Houten (ASD) gevraagd een 
advies uit te brengen over Woonzorgvisie gemeente Houten 2025-2030. 

Vanuit uw taak als Adviesraad Sociaal Domein om de belangen van de inwoners van Houten te 
behartigen die te maken krijgen met de Jeugdzorg, Wmo en Participatiewet, hebben wij uw 
adviesraad gevraagd om vooral advies te geven op grond van de onderstaande vragen:   
- Komen de opgaven overeen met het beeld dat de ASD mee wil geven aan de Woonzorgvisie?
- Zijn de genoemde ambities passend bij wat de ASD nodig vindt voor Houten en zijn ze 

realistisch?
- In welke mate biedt de Woonzorgvisie voldoende kader voor een uitvoeringsprogramma?

Op 10 april 2025 ontvingen wij uw advies over de Woonzorgvisie waarvoor dank. U brengt een 
negatief advies uit. We hebben de indruk dat we redelijk gelijkluidende beelden hebben over de 
ambities voor welzijn, wonen en zorg. Over de Woonzorgvisie zijn we het echter oneens. Waar zit 
dat in?

Invloedssfeer gemeente
We hebben de indruk dat u een ander beeld heeft van de invloedssfeer van de gemeente dan wij. 
Zo is het overgrote deel van de bouwgronden in onze gemeente in handen van particuliere 
ontwikkelaars. De gemeente kan voor de bouw van (woonzorg)woningen wel regels en 
randvoorwaarden stellen, maar kan de daadwerkelijke bouw niet afdwingen. Uiteindelijk moet 
woningbouw voor ontwikkelaars wel interessant zijn, anders komt er op de gronden die zij in bezit 
hebben niks van de grond. In dat licht is bijvoorbeeld een eis dat alle woningen rolstoeltoegankelijk 
gemaakt kunnen worden niet verstandig. Wel wil de gemeente bereiken dat er voldoende woningen 
zijn om in de behoefte voor rolstoeltoegankelijke woningen te voorzien.
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Leefwereld versus systeemwereld
Anders gezegd willen we met de Woonzorgvisie de leefwereld, namelijk de belangen, behoeften en 
initiatieven van onze inwoners, een plek geven en waarborgen in de systeemwereld van 
zorgorganisaties, woningcorporaties, ontwikkelaars. We hebben daartoe wensen vanuit de 
leefwereld opgehaald bij onze (georganiseerde) inwoners en in de Woonzorgvisie opgenomen. 
Tegelijkertijd onderschrijven ook de woonzorgpartners, die nodig zijn voor de uitvoering, deze 
Woonzorgvisie

Woonzorgvisie nodig als kader stellende visie
De Woonzorgvisie moet in eerste instantie van en voor onze kwetsbare inwoners zijn. Daarover zijn 
we het eens. Voor het overige ziet u geen noodzaak. Daarover zijn we het oneens. De raad stelt de 
kaders vast. De raad gebruikt deze kaders ook voor haar controlerende taak. We kunnen er als 
gemeente niet omheen dat dit ook een verplichting vanuit het Rijk is. Ook is de Woonzorgvisie 
noodzakelijk als kader voor (de uitvoering van) de gebiedsvisies, en is het cruciaal dat deze wordt 
vastgesteld voordat de gebiedsvisie Houten Oost wordt vastgesteld. Zo niet dan missen we een 
grondslag om deze ambities als randvoorwaarde op te nemen. Verdere vertraging voor het 
vaststellen van de Woonzorgvisie kunnen we ons niet permitteren.

Draagvlak bij onze inwoners
U geeft aan dat er voor deze visie geen draagvlak is bij onze inwoners. Wij hebben een ander 
beeld. We zien graag een onderbouwing van uw beeld tegemoet, zodat we hierover het gesprek 
kunnen voeren. Zo ziet u bijvoorbeeld dat jongeren zich al helemaal niet aangesproken voelen en 
zich afvragen wat ze met al die tekst aan moeten. Het advies van Jong Houten geeft echter een 
heel ander beeld en zien we, wat de mening van jongeren betreft, als een belangrijke en serieus te 
nemen inbreng.  
 
Inhoud of vertrouwen in bredere zin
Bij het advies heeft u meerdere eerdere adviezen gevoegd, waarin in uw perspectief de gemeente 
niet, dan wel niet voldoende naar u heeft geluisterd. Dit geeft u geen vertrouwen in de 
Woonzorgvisie. Naar onze mening heeft dit niet zozeer te maken met de inhoud van de 
Woonzorgvisie maar met uw perceptie van hoe met eerdere adviezen is omgegaan.

Zoals u uit het bovenstaande kunt opmaken neemt het college uw negatieve advies over de 
Woonzorgvisie niet over. Deze is juist broodnodig voor de inclusieve en zorgzame samenleving die 
we willen, met nadruk op samenwerking, gemeenschapsvorming en het tegemoetkomen aan de 
specifieke behoeften van kwetsbare groepen.

Op uw vijf adviezen is onze reactie als volgt:

1) Geen uitvoeringsplan opstellen en met 5 speerpunten aan de slag gaan

Dit nemen we deels over. Als gemeente zijn we gehouden aan het, binnen inhoudelijke en 
financiële kaders, opstellen van een uitvoeringsplan. Dit is nodig om financiële middelen te kunnen 
besteden en ook om ons achteraf te verantwoorden aan de Raad, provincie en het Rijk. Als we dit 
niet doen dan lopen we het risico dat deze middelen worden teruggevorderd. 
Het uitvoeren van concrete pilots en aan de slag gaan hoeft niet te wachten op een uitvoerings-
programma. Een dergelijk programma helpt wel om prioriteiten te stellen in bijvoorbeeld inzet en 
investeringen, waardoor de gemeente doelmatiger kan sturen op de opgaven. Ook gezien het 
‘ravijnjaar 2026’ is focus in de uitvoering broodnodig. Uw advies om met pilots te starten, en de 
leerervaringen in vervolgprojecten toe te passen zien we wel als een perspectiefvolle werkwijze. Dit 
kan goed parallel aan het opstellen van het uitvoeringsprogramma. Zo is in het raadsvoorstel bij de 
Woonzorgvisie benoemd hoe we de ontwikkelingskansen voor de woonzorgopgave in het CMK 
gebied willen oppakken. Zowel omwonenden als toekomstige bewoners worden daarbij betrokken. 
Ook vinden we bij het ontwikkelen van geclusterde en zorggeschikte woningen, net als u, 
dementievriendelijkheid van de woningen en de woonomgeving van belang.

2) Voer hierop stevig regie, niet vanuit macht maar vanuit erkenning

We nemen kennis van uw standpunt. We gaan uit van de leefwereld van onze inwoners als 
vertrekpunt voor beleid en willen dit blijven doen. 
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3) Maak met de speerpunten en pilots een inhaalslag

Zie onze reactie bij uw eerste advies.

4) Gebruik de alledaagse ervaring en beleving van inwoners

Bij de ontwikkeling van concrete woonzorgprojecten, dan wel de inrichting van de woonomgeving 
zien we dit als een belangrijke meerwaarde en ook als een noodzakelijk inbreng voor goed 
functionerende woongemeenschappen, inclusief levendige ontmoetingsplekken in de buurt.

5) Zet kritiek om in positieve resultaatgerichte acties

Graag maken we gebruik van uw inzichten om tot succesvolle resultaten te komen. Nogmaals: we 
hebben de stellige indruk dat we het over het einddoel veel meer eens zijn dan over de weg 
ernaartoe. Graag blijven we hierover met u in gesprek. 

Als u nog vragen hebt kunt u contact opnemen met Ineke Kosterman via telefoonnummer 
(030) 63 92 611 of per mail ineke.kosterman@houten.nl. 

Met vriendelijke groet,
namens het college van burgemeester en wethouders

Denise Calje
Teammanager Samenleving 
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